
�ϭ 

W,�^��WZ/E�/W�>��Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ͨ �īĞůŶĞƚ�>ǇĐĠĞ ͩ�͗� 
sŽŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�;ϮŶĚĞ�'dͿ�Ğƚ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ϭğƌĞ���W͕�ϮŶĚĞ�ƉƌŽĨ͘�����WZKͿ 
�īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞƚͬŽƵ�ƉƌŝǀĠ��͘E͘�Ğƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ� 
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�;ĞŶ�ϮŶĚĞ�'d�͗�^ĞĐƟŽŶƐ�ďŝŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗��ĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ͕�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂƌŝƟŵĞͿ 
ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů� &ĂŵŝůůĞƐ�͗�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�;d^�Ϳ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĂŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶͿ 

sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ŝŶĐůƵƐ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů 
&ĂŵŝůůĞƐ�͗��ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ă�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�;Ϯ'd�ƐĞĐƟŽŶƐ�ďŝŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ���W��ĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͕�ϮŶĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�����WZK�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕��ĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͕�DĂƌŝƟŵĞͿ 

:ĞƵĚŝ�ϯϬ�Ăǀƌŝů 
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�͗�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ă�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�;DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�DĂƌŝƟŵĞͿ�ǀŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ͨ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ ͩ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ� 
ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ� 

&ĂŵŝůůĞƐ�͗�^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�;ĂǀĞĐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶͿ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ� 
ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�;ϭϮŚͿ 

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐƵƌ��&&�>E�d�>ǇĐĠĞ�͗� 
-�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;ǀŝĂ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚͿ 
-�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ů͛ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ��ƐƵƌ�ůĞ�dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ��īĞĐƚĂƟŽŶ 

DĂƌĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ 
�ĂƐĐƵůĞ�ĚĂŶƐ��īĞůŶĞƚ�>ǇĐĠĞ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀƈƵǆ�ƐĂŝƐŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 

�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ 
ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�;ϭϮŚͿ 

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐƵƌ��&&�>E�d�>ǇĐĠĞ�͗�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ��;ϭϮŚͿ� &ĞƌŵĞƚƵƌĞ��īĞůŶĞƚ�ůǇĐĠĞ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϭϱ�ũƵŝŶ 
ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ�;ϭϮŚͿ� 

>ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌŝǀĠƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
�īĞůŶĞƚ�ůǇĐĠĞ 

>ƵŶĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝŶ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�;ŵĂƟŶͿ 
DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 
-��ŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂīĞĐƚĠƐ� 
-��ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�
ũƵŝůůĞƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� 
�ĐĐğƐ�ĂƵ�dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;d^/Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�

:ƵŝůůĞƚ� 
dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�͗�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

�ŶŶĞǆĞ�ϭ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 
�ĞŶ�ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ���W͕ �ϮŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ��ĂĐ�WƌŽ 

Ğƚ�ϮŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 

ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ 



�Ϯ 

dKhZ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�^�Wd�D�Z��ͨ �īĞůŶĞƚ�>ǇĐĠĞ ͩ�͗� 
sŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
ϭğƌĞ����W͕�ϮŶĚĞ�ƉƌŽĨ͘�����WZK�͗��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ��͘E͕͘��ŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�DĂƌŝƟŵĞ 

DĂƌĚŝ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ��-�ϭϳŚ ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉƵďůŝĐ�;�͘E͕͘�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�DĂƌŝƟŵĞͿ 

>ƵŶĚŝ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�� 

DĂƌĚŝ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ 

�Ƶ�ũĞƵĚŝ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐƵƌ��īĞůŶĞƚ�ůǇĐĠĞ�� 

:ĞƵĚŝ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

dKhZ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�:h/>>�d�ͨ �īĞůŶĞƚ�>ǇĐĠĞ ͩ�͗� 
sŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
ϭğƌĞ����W͕�ϮŶĚĞ�ƉƌŽĨ͘�����WZK�͗��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ��͘E͕͘��ŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�DĂƌŝƟŵĞ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϰŚ �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ 

�Ƶ�ũĞƵĚŝ�Ϯ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ ^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐƵƌ��īĞůŶĞƚ�ůǇĐĠĞ�� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ 

:ĞƵĚŝ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ� �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ� 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ƉŽƐƚ-ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͘� 
�ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�;�Eͬ�'Z/ͬDĂƌŝƟŵĞ�-�WhͬWZͿ�ǀĞƌƐ��W>��Ğƚ��/K 

  

sĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ��ϰ�ũƵŝůůĞƚ�-�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 


