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ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ 
�īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϯğŵĞ�WƌĠƉĂ�ŵĠƟĞƌƐ 
Ğƚ�ϯğŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ 

යWZ/E�/W�^ 

�ĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͕�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϯğŵĞ�ƉƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĞŶ�ϯğŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�͗�ͨ ϯ�WƌĠƉĂ�ŵĠƟĞƌƐ ͩ͘�>ĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƐĂŝƐŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŚŽƌƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĞƚͬŽƵ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�;D&ZͿ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��^��E�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĞŶ�ǀƈƵ�ϭ͘ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�͗ 
 -�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ŽƵ�ĞŶ�ůŝƐƚĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� 
 -�ůĞƐ��^��E�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŚŽƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�D&Z͕ 
 -�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŶŽŶ�ƌĞƚĞŶƵƐ͘ 
Ø >ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĞŶ�ůŝƐƚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
Ø�� �>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ϯğŵĞ�WƌĠƉĂ�DĠƟĞƌƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ůĞƵƌ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞŶ�ϯğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽůůğŐĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘ 

රWh�>/�^��KE��ZE�^ 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;D&ZͿ͘ 

DK��>/d�^��d�EKD�Z�����sK�hy 

¨ >ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ ă�ĚĞƵǆ�ǀƈƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 
 

¨ �WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�͗��ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�;ƉĚĨ�ŵŽĚŝĮĂďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ�Ğƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�;ƉĂƌ�
ŵĂŝůͿ��ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ĞīĞĐƚƵĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ϯ�ƉƌĠƉĂ�-�ŵĠƟĞƌƐ�;ǀŽŝƌ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ϭ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ฃͿ 

 

¨ �WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŚŽƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;D&ZͿ�͗�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�;ƉĚĨ�
ŵŽĚŝĮĂďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ�Ğƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�;ƉĂƌ�ŵĂŝůͿ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝĞ͕�ă�ůĂ��^��E�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĞŶ�
ǀƈƵ�ϭ�;ǀŽŝƌ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ϯ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ฃͿ͘ 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ͨ ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ ͩ ͩ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�
Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 
 

�ƌƚ͘��͘�ϯϯϳ-ϭϳϯ�ĚƵ��ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϵ-ϭϳϲ�ĚƵ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚŝƚĞ�ͨ WƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ ͩ 
ͨ ��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĠůğǀĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ƐĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƐŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ͨ WƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ ͩ͘� 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ͨ ƉƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ ͩ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠůğǀĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ͘��ĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƋƵŝ�ĠŵĞƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘ 
hŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĞĨ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƵƌ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ͨ WƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ ͩ ͩ 
 

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϯğŵĞ�WƌĠƉĂ�-�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ϯ�ƉƌĠƉĂ�-�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
EĂŶƚĞƐ�;ǀŽŝƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ලͿ͘ 

ඹ����Z��'�E�Z�> 

ල��>�E�Z/�Z�ϮϬϮϬ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�;ƉĚĨ�ŵŽĚŝĮĂďůĞͿ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ��ϮϬϮϬ� ^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ϯ�ƉƌĠƉĂ�-��ŵĠƟĞƌƐ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�-�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ϭ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�;ƉĚĨ�ŵŽĚŝĮĂďůĞͿ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ��ϮϬϮϬ� ^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉĂƌ�ůĂ��^��E 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ϯ�ƉƌĠƉĂ�-��ŵĠƟĞƌƐ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ă�ůĂ��^��E�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀƈƵ�ϭ͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŚŽƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ŝƐƐƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;D&ZͿ�-��ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ϯ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�;ĨŽƌŵĂƚ�ƉĚĨ�ŵŽĚŝĮĂďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͕�ĐŚĞŵŝŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬ�ƐƉĂĐĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͬ'ƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶͬ�īĞĐƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƚ��DϮ�Ğƚ�
ƉŽƐƚ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ� 
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��^��>�D�Ed^��͛�WWZ��/�d/KE����>��DKd/s�d/KE 

 WĞƵ DŽǇĞŶŶĞŵĞŶƚ �ĞĂƵĐŽƵƉ 

>͛ĠůğǀĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ϯğŵĞ�ƉƌĠƉĂ-ŵĠƟĞƌƐ Ϭ�Ɖƚ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ 

>͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�ă�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϭ�Ɖƚ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ 

>͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ Ϭ�Ɖƚ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ 

>͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ŵŽƟǀĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů Ϭ�Ɖƚ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ 

>͛�s/^��h��,�&��͛�d��>/^^�D�Ed 
>͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƌğŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϯ�WƌĠƉĂ�ŵĠƟĞƌƐ͘ 
/ů�ĚŽŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�͗ 
¨ ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠůğǀĞ� ă� ƐĞ� ƌĞŵŽďŝůŝƐĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ͕� ĞŶ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ;ŵŝŶŝ-ƐƚĂŐĞ͕� ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘͘͘Ϳ 
¨ ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�;ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŽƵ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘͘͘Ϳ 

�ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ �ǀŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ �ǀŝƐ�ƚƌğƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ 

Ϭ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϯϬ�Ɖƚ ϰϬ�Ɖƚ 

>͛�s/^��h�W^z�,K>K'h�����>͛��h��d/KE�E�d/KE�>�� 

>Ğ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ͕�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ͕�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘͘ 
�Ğƚ�ĂǀŝƐ�ƐĂŝƐŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ĞǆĂŵŝŶĠ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ��ĐĂƐĞƐ��ĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ZĠƐĞƌǀĠ͕�&ĂǀŽƌĂďůĞ�Ğƚ�dƌğƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽĐŚĞƌ͘ 

2/2 

ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ 
�īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϯğŵĞ�WƌĠƉĂ�ŵĠƟĞƌƐ 
Ğƚ�ϯğŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ 

>�^��s�>h�d/KE^���^���Yh/^���^��>�s�^ 

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�;�ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϱ-ϭϵϮϵ�ĚƵ�ϯϭ-ϭϮ-ϮϬϭϱͿ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ ϯ�WZ�W��D�d/�Z^ ͩ͘ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗� 
 

ϭ�-�>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ� 
WŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ϴ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͕�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�;/ŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�&ƌĂŐŝůĞ͕�^ĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͕�dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞͿ�ĂƵƋƵĞů�
ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�;ǀŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘ 

 DĂŠƚƌŝƐĞ 
ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ 

DĂŠƚƌŝƐĞ 
ĨƌĂŐŝůĞ 

DĂŠƚƌŝƐĞ 
ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ 

dƌğƐ�ďŽŶŶĞ 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂů�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ Ϭ�Ɖƚ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ Ϭ�Ɖƚ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 

ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ Ϭ�Ɖƚ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ ϱ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ 

>ĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ Ϭ�Ɖƚ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ ϱ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ ϭϱ�Ɖƚ 

>ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ 

>ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ 

KďũĞĐƟĨƐ�ŶŽŶ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 
;�Ϭ�-�ϱ�Ϳ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚƐ 
;�ϲ�-�ϭϬ�Ϳ 

KďũĞĐƟĨƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ 
;�ϭϭ�-�ϭϰ�Ϳ 

KďũĞĐƟĨƐ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ 
;ϭϱ�-�ϮϬͿ 

ϱ�Ɖƚ ϮϬ�Ɖƚ ϭϬ�Ɖƚ Ϭ�Ɖƚ 

Ϯ�-�>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ��ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;ďŝůĂŶƐ�ĚĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϮŶĚ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐͿ 
>Ă�ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� Ϯ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ� ĞƐƚ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ŽďũĞĐƟĨ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ͗� ŶŽŶ� ĂƩĞŝŶƚ͕� ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�
ĂƩĞŝŶƚ͕�ĂƩĞŝŶƚ͕�ĚĠƉĂƐƐĠ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�;ǀŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘ 


